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Oversyn av styrande dokument - remiss till 4gare

Agare

1. Region Uppsala, region.uppsala@regionuppsala.se

2. AB Storstockholm Lokaltrafik, registrator.tf@regionstockholm.se

3. Region Kronoberg, region@kronoberg.se

4, Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands

lan, registrator@dintur.se

5. Region Vasterbotten, regionen@regionvasterbotten.se
6. Region Jamtland Harjedalen, region@regionjh.se

7. Region Norrbotten, utvecklanorrbotten@norrbotten.se
8. Vastra Gotalandsregionen, post@vgregion.se

. Region Kalmar lan, region@regionkalmar.se

10. Region Vastmanland, region@regionvastmanland.se
1. Region Dalarna, region.dalarna@regiondalarna.se

12. Region Orebro lan, regionen@regionorebrolan.se

13. Region Gavleborg, rg@regiongavieborg.se
14. Region Ostergétland, region@regionostergotland.se

15. Region Blekinge, region@regionblekinge.se

16. Region Jonkopings lan, regionen@rijl.se

17. Region Halland, regionen@regionhalland.se
18. Region Varmland, region@regionvarmland.se
19. Region Skane, region@skane.se

20. Region Sérmland, registratur@regionsormland.se
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Bakgrund

Bolagets styrande dokument pa agarniva utgors av aktiedgaravtal,
bolagsordning och agardirektiv. En genomgripande éversyn av
dokumenten gjordes 2012. Agarnas behov har med tiden férandrats och
nya tjanster efterfragas, vilket har aktualiserat behovet av att utreda om
de styrande dokumenten bér uppdateras inom féljande omraden:

Nya former av underhallstjanster

Andra kollektivtrafikfordon an sparfordon
Konkurrenskraftiga finansieringsalternativ
Allman oversyn av styrande dokument

Vid arsstamman 2025-06-04 besl|6ts darfér att genomféra en éversyn av
bolagets styrande dokument. Malsattningen var att faststalla nya
styrdokument pa arsstdmman i juni 2026 och i &garnas beslutsforum
under hdsten 2026.

Efter beslut av bolagets agarrad i februari 2026 andrades tidplanen.
Agarrddet sdg ett behov av ytterligare férankring i &garledet. Agarna ges
darfor maojlighet att lamna synpunkter pa féreslagna férandringar i
styrdokumenten. Detta sker under perioden maj-augusti 2026. Tidplanen
for projektet skjuts framat i tiden sa att beslut i respektive agarforum kan
fattas under varen 2027. Bolagsordning och dgardirektiv behandlas pa
arsstamman i juni 2027.

De styrande dokument som omfattas av remissen ar:

Bolagsordning

Aktieagaravtal

Instruktion till &garrad (bilaga 3 till aktiedgaravtalet)
Instruktion till valberedning (bilaga 4 till aktieagaravtalet)
Agardirektiv

A WN

Dokumenten bifogas remissmissivet med e-post. Bilaga 1, 2 och 5 till
aktiedgaravtalet ingar inte i remissen. | dessa bilagor har endast sprakliga
justeringar gjorts.

Hantering av remissen

Remissvaren ska ha kommit till AB Transitio senast den 31 augusti 2026.
Svaren ska lamnas med e-post till info@transitio.se och med kopia till
bo.svedberg@transitio.se. Ange diarienummer ABT26/0867 och dgarens
namn pa amnesraden i e-postmeddelandet.
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Svaret lamnas i tva versioner: Den ena i redigerbart word-format, den

andra i pdf-format. Agarens namn ska anges pa respektive dokument.

Fragor om remissen kan stallas till Bo Svedberg, e-post:
bo.svedberg@transitio.se eller mobil 0703545950.

Remissvaret

Strukturera svaret sa att det ar |att att hitta det vasentliga. Det underlattar
om remissvaret bérjar med en kortfattad sammanfattning av de
synpunkter som agaren vill betona.

Svaret bér vara tydligt om agaren instammer i forslagen, motsatter sig
dem eller inte har nagra synpunkter. Avsta fran att aterge innehallet i
forslagen. Skriv tydligt och kortfattat.

Motiv till vasentliga férandringar

Utgangspunkten for forandringarna i de styrande dokumenten har varit
beslutet pa arsstamman i juni 2025. Under hosten 2025 har intervjuer
genomforts med tjanstepersoner i agarnas verksamhet och internt inom
bolaget. Avstamning har skett med bolagets dgarrad och bolagets styrelse
samt referensgrupp” knuten till projektet. Dialog har ocksa genomforts
med Ekonomidirektdrsnatverket.

Dokumenten har férandrats sa att det tydligt framgar att verksamheten
bedrivs pa uppdrag fran agarna. Grunduppdraget ar i huvudsak fortsatt
oférandrat. Bolagets verksamhet ar att anskaffa, hyra ut, forvalta, finansiera
och avveckla sparfordon samt tillhandahalla radgivning. Omradena
anskaffning och férvaltning har breddats | syfte att ge agarna en storre
flexibilitet att avropa underhall och reservdelar.

| bolagsordningen har bolaget andrats fran privat till publikt. Syftet med
forandringen ar att ge bolaget mgjlighet att emittera egna obligationer.
Bolagets prognoser pekar pa en 6kning av laneskulden fram till 2033
baserade pa behov av anskaffning av ny fordonskapacitet och ersattning
av befintlig fordonsflotta. Med egna obligationer nas en bredare krets av
potentiella finansiarer. Battre finansieringsmojligheter skapas for uppdrag
fran de agare som ej ar medlemmar i Kommuninvest eller vid uppdrag dar
Kl-medlemmar och icke KlI-medlemmar samverkar. Méjlighet finns att
anvanda obligationsmarknaden fér kortfristiga finansieringsbehov. Infér ett
enskKilt beslut om emittering av obligation ska beslut fattas utifran
ekonomisk kalkyl och riskbeddmning enligt bolagets finanspolicy.
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| aktieagaravtalet (punkt 18:4) har styrelsens huvuduppgifter fortydligats i
overensstammelse med aktiebolagslagen. | agardirektivet (punkt 5.4) har
styrelsens och VD:s ansvar for den interna kontrollen beskrivits som mer
forebyggande.

Agarrddets uppdrag har fortydligats i instruktionen till &garradet (punkt 1.1
och 3.1) och beskrivits mer proaktivt utifran dgarnas uppsiktsplikt. | punkt
2.1 har det fortydligats att ledamoterna i radet representerar
agarfunktionen i hos agarna. Vidare ges radet en mojlighet att kalla till ett
bredare agarmote om behov finns (punkt 3.3) Radet far ocksa i uppdrag att
bereda beslutet om dgardirektiv pa bolagets arsstamma (punkt 3.4). Nagot
sadant beredningsansvar finns inte idag. | instruktionen for
valberedningen ges uppdrag att aven féresla arvoden till agarradet (punkt
3,.2)

Nagra énskemal om tjanster avseende andra kollektivtrafikfordon an
sparfordon har inte framkommit i dialogerna som projektet har genomfort.
Darfor finns i nulaget inget forslag pa forandring av styrande dokument i
detta avseende.

Slutligen har en allman dversyn av dokument genomforts. Spraket har
moderniserats och forenklats utan att ge avkall pd den formella
tydligheten. Strukturen har ocksa forandrats for att fa en battre
samstammighet mellan dokumenten.

Bo Svedberg
Projektledare

Bilagor (17):

1. Bolagsordning PDF+Word
2. Aktieagaravtal PDF+Word
3. Instruktion till 4garrad PDF+Word
4. Instruktion till valberedning PDF+Word
5. Agardirektiv PDF+Word
6. Sammanfattning PPT

*) Referensgrupp

Arne Andersson Trafikdirektor, Region Vastmanland
Daniel Angermann Chefsjurist, Trafikférvaltn. Reg. Stockholm
Joakim Berg VD, Norrtag AB

Lennart Frommegard Ekonomidirektdr, Region Orebro 1an
Anders Lundin Ekonomidirektor, Region Skane
Carl-Johan Sjéberg Region Kronoberg
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